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kolajaban eredmenyesen mukodni tudo nevelok 
szemelyisegenek, kepessegeinek fejleszteserol. 

Goodlad dolgozata vegen - harom fo gondolatat 
osszefoglalva - hangsulyozza: „A holnap pedago- 
gusainak felkeszfteset teljesen ki kell emelni a 
tanteremben folyo oktatas szuk hatarai koziil, 
hogy felfegyverezziik oket mind az iskolak erkolcsi 
fejlesztese, mind a fiatalok kornyezeteben hato, 
gondozasukat, nevelesiiket szolgalo kozossegek 
rendszereben [ecosystem] torteno kozremukodes 
erdekeben.” 

A szerzo maga is latja, hogy a jovo iskolajara es 
az ezzel osszhangban alio nevelokepzesre vonatko- 
z6 eszmei meg tavol allnak az - szerinte mar regota 
anakronisztikus-altalanos gyakorlattol, s ma meg 
inkabb nehany elszigetelt intezmeny, vagy az un. 
“kozossegi iskolak” tapasztalataira tamaszkodhat- 
nak. Talan ennek is tulajdomthato, hogy sokszor 
megmarad az altalanossagok szintjen, s kisse dokt- 
riner modon hatterbe szorftja az iskola es a peda- 
goguskepzes muveltsegtartalmanak nagy nevelo- 
erejet, lehetosegeit a kiilonbozo nevelesi ten 
kozos vonasainak, feladatainak (tdl)hangsulyoza- 
sa erdekeben. 

Megis, nemcsak ra vonatkoztathato az a pelda, 
amelyet befejezesul Dewey-v al kapcsolatban emlft. 
0 ugyanis egyszer, egyetemi eloadasat befejezve 
orommel kozolte hallgatoival, hogy most mar ugy 
veli, valamivel tisztabban latja a targyalt kerdese- 
ket. Goodlad munkaja nemcsak elosegiti, hogy az 
olvaso tovabb gondolkozzon az iskola es a tarsa- 
dalom egyiittmukodesrol mas nevelesi tenyezoket 
illetoen, valamint az erre felkeszito nevelokepzes- 
rol, hanem hozzajarulhat tisztabban latasahoz, 
gondolatainak rendezettsegehez. 

(John l Goodlad: Toward Educative Communities and 
Tomorrow's Teachers. Work in Progress Series No.l. In¬ 
stitute for Educational Inquiry, November , 1992.) 

Bailer Endre 



TGVABBKEPZES 

A konyv celja a pedagogusok szakmai tovabbkep- 
zese fogalmanak elmelyitese, a pedagogusok szak¬ 
mai fejlodesenek elosegitesere szolgalo eszkdzok 
felderitese, az 1988-as oktatasi reform hatasanak 
vizsgalata a pedagogusok tovabbkepzesere, es ne¬ 
hany uj jelenseg attekintese. 

Ezek kozul emeliink ki a teljesseg igenye nelkiil 
nehany gondolatot. 


Az iskolai kepzesi terv 

Az 1988-as oktatasi reform minden 200-nal ma- 
gasabb tanuloletszamal rendelkezo iskola szamara 
kotelezove teszi az onallo gazdalkodast. A helyi 
oktatasi hatosag kezeben marad a szakmai kepzes 
feletti ellenorzes, de az iskola most sajat forrasaibol 
kiegeszttheti, amit toliik leap es sajat szakmai kep¬ 
zesi sziiksegleteinek kielegftesere az alternativ for- 
rasok valamelyikenek igenybevetelet is megpa- 
lyazhatja. Az iskolanak fejlesztesi tervet kell keszf- 
tenie arra, hogy hogyan kivanja az uj nemzeti 
tantervet alkalmazni es a kilenevenes evek tobbi 
kihivasanak hogy fog megfelelni. Ennek a tervnek 
a kozpontjaban az iskolaban tanfto tanarok folya- 
matos tovabbkepzese all. 

Az iskolai kepzesi terv az iskolavezetes kezeben 
levo rugalmas eszkoz. Nem vegtermek, hanem 
ciklikus haromeves folyamat. Az elso evre vonat- 
kozo celkituzesek pontosak, a masodik evre vo- 
natkozoan az elkepzelesek kevesbe koriilfrottak, a 
harmadik evrol a terv esak a keretfogalmakat tar- 
talmazza. A tervezesi folyamat soran az iskola 
kijeloli az elerendo celt, es iranymutatasul szolgal 
az iskola dolgozoinak arra vonatkozoan, hogy ho¬ 
gyan teljesitsek kotelessegiiket. 

Ennek a celkituzesnek a mar meglevo napi gya- 
korlatban kell gyokereznie, ehhez az onismeret 
magas foka sziiksdges. Az onellenorzes soran rog- 
zitik a kovetkezo tervezesi szakaszra vonatkozo 
prioritasokat, es sziikseg eseten revidealjak a kitu- 
zott celt. A kesz terv kijeloli a kepzesi celokat, es 
eleresiiket idopontokhoz koti. Tartalmazza azt is, 
hogy a forrasok, az ido es az iskola teljes szemely- 
zetenek kepzese hogyan szervezodik meg a kijelolt 
celok eleresere. 

A celok pontos leirasa mellett azt is megjelolik, 
hogy hogyan es mikorra kell elerni oket. Ez aztan 
szemelyre lebontva jelenik meg a vegso valtozat- 
ban, nem kizarva annak lehetoseget, hogy a fela- 
datot az iskola munkatarsai kiilso szakemberekkel 
- konzultansok, tanaesadok stb. - egyiitt lassak el. 
A tervnek tartalmaznia kell a feladatok teljesite- 
senek, a forrasok adekvat felhasznalasanak, a kep¬ 
zesi programok hatekony kialakitasanak meresre 
alkalmas kriteriumokat is. Ezek a kriteriumok 
kepezik aztan a kovetkezo ellenorzes alapjat. 

A kepzesi terv legfontosabb jellegzetessege, hogy 
nem az egyeb tenyezoktol elszigetelten kesziil, 
hatassal van ra az oktatasi rendszer iskolan ki'viili 
szamos tenyezoje ugyanugy, mint a forrasok hoz- 
zaferhetosege, es a sziilok ilietve a szelesebb erte- 
lemben vett kozosseg egyeb tagjainak igenyei is. 
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Ez a fajta tervezes meg igencsak gyerekcipoben jar, 
de maris latszik, hogy komoly hatassal van arra, 
milyen kepzesi celokat es modokat valasztanak a 
tanarok. Ez megmutatkozik abban is, hogy min- 
den iskolaban van legalabb egy a kepz^sert felelos 
pedagogus, a nagyobb iskolakban lehet ez a peda- 
gogusoknak egy csoportja, ezzel a gyakorlo peda- 
gdgusok szamara rendelkezesre all az a lehetoseg, 
hogy a nekik illetve az iskolajukban megfogalma- 
zott celoknak leginkabb megfelelo kepzesi leheto- 
segeket valasszak. 

A tanarok, akik eddig sajat tantermi gyakorlatuk 
es szemelyes karrierelkepzeleseik alapjan valasz- 
tottak meg azt a tovabbkepzesi format, amiben 
reszt vettek, egeszen maskent gondolkodtak, mint 
az iskolavezetes vagy a szakmai munkakozossegek 
vezetoi. A tovabbiakban a ket- illetve haromfele 
szemlelet egy kozos tervben otvozodik. 

Ebben a szakmai kepzesi modellben a pedagogu- 
soknak lehetosegiik kinalkozik a sajat fejlodesiik 
folotti ellenorzes kiterjesztesere, az iskola sziikseg- 
letei es a rendelkezesere alio forrasok altal megha- 
tarozott kereteken beltil. A kepzesi terv biztositja, 
hogy az egyenek altal szemelyes szakmai fejlode- 
siik reszekent elsajatitott ismereteket az egesz is- 
kola erdekeinek leginkabb megfelelo modon le- 
hessen hasznositani. Csak lgy bekithetok ki a 
szervezetkiiionbozo szintjein levokegymassal ver- 
sengo valasztasai. 

A tanacsado tanarok szerepe 

A helyi oktatasi hatosag tanacsadoinak szerepet 
meghatarozza az a kontextus, amelyben mukod- 
nek. A tanacsadoi szolgalat mukodese az utobbi 
id6ben modosult, a hangsuly a szerep adaptacioja 
fele tolodott el. A nemzeti alaptanterv megjelene- 
se, hogy csak egy peldat emlftsiink, nagymdrtek-- 
ben megvaltoztatta a tanacsadok kotelessegeit es 
mukoddset. Az eddiginel nagyobb szerepet kap a 
tamogatasi es ertekeloi Rinkcio, ennek megfelelo- 
en a helyi oktatasi hatosagokegy resze atszervezte 
munkatarsainak csapatat, es nem specialis szak- 
embereket alkalmaznak, hanem olyanokat, akik 
az alaptanterv altalanos kerdeseihez tudnak hoz- 
zaszolni, ezekkel kapcsolatban tudnak segitseget 
adni a pedagogusoknak. A tanacsado fo feladata 
ahhoz tamogatast adni, hogy a gyakorlo tanar 
megfelelo iranyba fejlodjon, az iskola kepzesi ter- 
vet a leheto leghatekonyabb formaban keszitse el. 


A tanar mint szakerto. A Branston 
Kozossegi Iskola peldaja. 

A szakmai kepzes es az iskolafejlesztes ugyanannak 
az eremnek a ket oldala, egyik a masik nelkiil nem 
letezhet. Az 1986 aprilisaban sziiletett 12 oldalas 
Branston-javaslat, melynek fedolapjan olvashato 
volt a cigarettas dobozokrol ismert egeszsegiigyi 
figyelmeztetes: tart alma nagymertekben kirosft- 
hatja a status quo-t, a kovetkezo provokadv ker- 
desekkel kezdodik. 

„Nem unod meg, hogy szakertok mondjak meg 
neked, hogy mi a tanulas es a tanitas? Nem te 
volnal a legalkalmasabb, legkepzettebb szemely, 
aki megfigyelessel, helyzetelemzessel, statisztikai 
adatok ertekelesevel, interjukeszitessel, magno- 
zassal, filmezessei vagy barmilyen egyeb modon 
meg tudnad allapitani, hogy mi a helyzet? 

Mikor jon el mar v^gre az az ido, amikor a 
pedagogusoknak megadatik a reflexio, a noveke- 
des, a megvaltozas lehetosege egy egyiitterzo kor- 
nyezetben? Ugy dontottiink annak idejen, hogy 
tantermekben fogjuk leelni az e'letiinket. Vajon 
nem vagyunk-e k^pesek arra, hogy tanulmanyoz- 
zuk is ezt az eletet?” 

A javaslat leszogezi, hogy a tanaroknak maguk- 
nak kell olyan stilaris vagy tartalmi valtozasokat 
elomozditaniuk, amelyek a tanterv lenyeges mo- 
dositasat celozzak. Az iskola tevekenyseget eleme- 
zo, e'rtekeio programokat a tanaroknak egyiitt kell 
megvalositaniuk, ezek a szakmai tevekenyseg re- 
szet kell kepezzek. Arra kell osztonozni a tanaro- 
kat, hogy a sajat tevekenysegiik kutatoi legyenek. 
A tanari karban korozott javaslathoz egy kerdo- 
lvet mellekeltek, amelyen az olvasok megjeldlhet- 
tek, milyen mertekben es mely teriileteken kivan- 
nak reszt venni a sajat iskolajukban zajlo don to 
folyamatokban. A testiilet nyolcvan szazaleka po- 
zitfvan reagalt. Akik nagyobb merteku kozossegi 
reszvetelt vallaltak, heti ket ora kedvezmenyt kap- 
tak, ok lettek a her kiscsoport vezetoi. Ennek a 
haromeves munkanak a tapasztalatait osszegzi a 
szerzo, az iskola igazgatoja. 

Az egyeni kepzesi igenyek es az iskolanak mint 
egesznek a kepzesi igenyei nem mindig kibekithe- 
toek. Az egyen es a kozosseg igenyei kozotti fe- 
sziiltseget teljes mertekben nem lehet feloldani, ha 
azonban mar az uj munkatarsak jelentkezesekor 
vilagos, hogy az adott iskolaban mik a prioritasok, 
az elteres merteke csokkentheto. Hasonlo a masik 
konfliktus is; a tanarok a szakmai fokozatokat 
nem az iskolai munkajuk alapjan kapjak, meg 
akkor sem, ha ez a munka iskola alapu kutatas. 
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Branstonban ezt ket-harom ev utan sikeriilt bizo- 
nyos mertekben oldani: a programban resztvevo 
tanarok iskolal munkajukkal kapcsolatos felsofo- 
ku tanulmanyokat vegeztek es diplomat szereztek. 

Ennek persze anyagi vonzatai is vannak, es fel- 
meriil, bogy a kepzesre fordithato osszegnek mi¬ 
nd nagyobb hanyadat kellene maguknak az isko- 
laknak kapniuk. Mint ahogy a Rolls-Royce kuta- 
tasi-fejlesztesi koltsegvetese felett sem az Ipari Mi- 
niszterium rendelkezik. De nemcsak az osszeg 
nagysaga szamit, hanem az elosztas modja is. Eb- 
ben a modellben az iskolai tanrendbe eleve beepiil 
a tanarok dnvizsgalatra, kutatasra, tantervfejlesz- 
tesre forditott ideje, igy a tanulokat nem erinti 
hatranyosan a tanarok tovabbkepzese, nines he- 
lyettesites, kiesett munkaido. 

A legfontosabb, hogy a folyamat soran a tanarok 
a tanterv valodi gazdainak erezzek magukat. Ha a 
pedagogus ugy erzi, hogy esak egymast koveto 
allamtitkarok vagy bizottsagok altal szentesitett 
elorecsomagolt tantervi egysegek kikozvetitoje, es 
nem alkoto reszese az oktatasi folyamatnak, akkor 
az oktatasi rendszer egyre kevesbe lesz kepes val- 
lalkozo szellemu, erkolcsileg elkotelezett, az uj 
nemzedekek nevelesere egyediil alkalmas tanaro- 
kat kepezni. A szakmai onkiteljesftesukben korla- 
tozott pedagogusok nem tndnak kfvancsi, alkoto 
elmeket nevelni, es nines olyan miniszter, aki arra 
torekedne, hogy egy haldoklo test folott gyakorol- 
jon egyre novekvo ellenorzest. A szakmai odaadas 
es az elbivatottsag erzese elteti, mozgatja a szerve- 
zetet. Minden pedagogus tudja, hogy fejlodesiik 
szempontjabol fontosabb a gyerekek szamara, 
hogy sajat maguk iranyithassak a tanulasukat, 
mint hogy a tanulas targya fontos es erdemes 
legyen. Ami a diakokra igaz, igaz kell legyen sajat- 
magunkra is. 

(Les Bell & Chris Day [Eds] Managing the Professional 
Development of Teachers. Philadelphia, Open University 
Press, 1991.) 

Csongor Anna 



FELSOOKTATASI ENCIKLOPEDIA 

A felsooktatasban vilagszerte bekovetkezo valtoza- 
sok gyorsasaga magyarazza azt a tenyt, hogy par 
ev leforgasa alatt ket tobbkotetes enciklopedikus 
jellegii referenda mu is napvilagot latott a szakte- 
ruleten. A Burton R. Clark es Guy R Neave szerkesz- 
teseben es egy nemzetkozi szakertoi garda kozre- 


mukodesevel kesziik negykotetes The Encyclopedia, 
of Higher Education nemcsak azert nagyobb vallal- 
kozas, mint ketkotetes elodje (InternationalHigher 
Education 1991), hisz jelentosen megnovelte az 
elemzeseinek korebe felvett orszagok szamat, ha¬ 
nem a felsooktatas nemzetkozi kutatasaban mu- 
tatkozo iranyvonalak es lehetosegek atfogobb, 
egyben integraltabb ertekeleset is adja. Ez terme- 
szetesen nem jelenti azt, hogy az utobbi mu elve- 
szftette erteket vagy hogy tiilhaladott volna. A 
Clark es Neave szerkesztette munka szelesebbre 
teriti halojat es mas celokat kovet. 

Ahogy azt Clarkes Neave azeloszoban fogalmaz- 
za: „a felsooktatas eszmeje uj korszakba lepett”. Ez 
az “uj korszak” az, amelyet az enciklopedia fel- 
olelt. A felsooktatas tortenetenek kronikaja a Bo- 
lognai Egyetem 1076-os alapitasatol kezdodoen a 
novekedes es stagnalas periodusairol egyarant be- 
szamol. A gyarapodas elso nagy idoszaka a 12. 
szazad. A kovetkezo jelentos valtozast a 15. szazad 
hozta, amikor uj eletet lehelt a reneszansz az egye- 
temek vilagaba. A 19. szazad masodik fele hason- 
loan nagy valtozasokat hozott a felsooktatasban, 
kiilonosen az Egyesiilt Allamokban. S vegiil a 
rendszer gyokeres atalakulasanak lehetiink tanui 
napjainkban is. A muszaki innovacio es a kommu- 
nikacio rohamosan felgyorsulo uj vilagaban egy 
orszag oktatasanak prioritast kell kapnia a min- 
denkori allamhatalomtol, kiilonben az a veszely 
fenyeget, hogy a nemzet lemarad, nemcsak a gaz- 
dasagban, le kell mondania arrol is, hogy a vilag- 
ban befolyasolo szerepe legyen - de legalabb sajat 
sorsat iranyithassa. A felsooktatas tehat ilyen erte- 
lemben vezeto iparagga valt. Az allam es az uzleti 
vilag egyre tobbet fektet az oktatasba es a kutatas- 
ba; ami nemcsak a tudas gyarapodasat eredmenye- 
zi, hanem a „tudomanyagak, szakteriiletek es ku- 
tatasi profilok” megsokszorozodasat is. 

Van azonban egy masik ok is, amely a felsookta¬ 
tas irant megmutatkozo, fokozott erdeklodest 
magyarazza. Kiilonosen Kozep- es Kelet-Europa- 
ban, ahol az egyes nemzetek az egyetemektol var- 
jak tortenelmi emlekezetiik visszanyereset, meg- 
erosheset, valamint az intellektualis, muveszi es 
tarsadalmi ertekek ujraeleszteset. Ezek szerepe let- 
fontossagii ahhoz, hogy kulturajuk alapjait meg- 
szilardftsak, es hogy tarsadalmukat atalakftsak a 
tobb evtizedes politikai es szellemi elnyomas utan. 
Amint a nemzetek es a kulonfele nemzetkozi 
szervezetek - mint peidaul a Vildgbank , az 
UNESCO, az OECD — a felsooktatasra iranyitot- 
tak figyelmiiket; es ahogy az egyes orszagok letre- 
hoztak oktataskutato kozpontjaikat es intezme- 



